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39 Sportvereine sind einer der wenigen Orte, die den
Zweck mit dem Zwecklosen, die Verpflichtung mit der
Freiwilligkeit, den Ernst mir der Ausgelassenheit, die
Distanzierung mit der Anndherung, die Offentlichkeit
mit der Privatheit verbinden. {(

(Von Krockow 1972, S. 55)

VORWORT

Sehr geehrte Damen und Herren,

Ehrenamt und freiwilliges Engagement machen den
Kern einer aktiven Burger- und Zivilgesellschaft aus.
Dies gilt im Besonderen fUr den Sport in Deutschland
mit seinen Uber 90.000 ehrenamtlich gefUhrten Sport-
vereinen. Rund acht Millionen Menschen engagieren
sich in unseren Sportvereinen und Sportverbdnden.
Damit ist der Vereinssport unter dem Dach des Deutschen
Olympischen Sportbundes (DOSB) der grote Akteur
der Zivilgesellschaft.

Gemeinsames Sporttreiben und freiwilliges Engagement
im Verein bieten die Grundlage fur den Aufbau sozialer
Kontakte und fordern die Ausbildung von Kompetenzen
und Fahigkeiten. Gerade bei Kindern und Jugendlichen
tragt der Sport zur sozialen Stabilisierung bei. Durch
diese informellen Lernprozesse vermittelt der Sport
wichtige Normen und Werte wie Fairness, Toleranz und
Teamgeist, auch fur das Zusammenleben aulerhalb
des Vereins.

Doch auch die Sportvereine und Sportverbdnde stehen
unter dem Einfluss gesellschaftlicher Herausforderungen:
Die demographische Entwicklung, verdnderte Lebensstile
und sich wandelnde Wertvorstellungen beeinflussen
zunehmend die Motivation fUr ein Engagement und
deren Ausgestaltung. Immer haufiger stellt sich die
Frage, wie sich gerade die traditionellen Formen des
Ehrenamts mit modernen Lebensformen vereinbaren
lassen. Aber auch das freiwillige Engagement im
Sportverein, meist zeitlich begrenzt und projektbezogen,
setzt mehr denn je eine Passung in die individuelle
Lebensplanung voraus.

Umso wichtiger ist es, neue Wege in der Engagement-
forderung zu gehen und vorhandenes Potenzial zu
entdecken. Sportverbdnde und Sportvereine sind
gefordert, die WUnsche und Erwartungen der Engagierten
noch mehr zu bertcksichtigen, damit die Vereinsland-
schaft auch in Zukunft lebendig bleibt und sich

zukunftsfahig entwickeln kann. Dabei gilt es, die
rechtlichen und finanziellen Rahmenbedingungen
fUr ehrenamtliches Engagement weiter zu verbessern
und BUrokratie abzubauen.

FUr den DOSB sind die MaBnahmen zur Forderung von
Ehrenamt und freiwilligen Engagement ein zentraler
und bedeutender Schwerpunkt in den Arbeitsfeldern
der Sportentwicklung. Vor diesem Hintergrund haben
wir u.a. auch unser Internetportal www.ehrenamt-
im-sport.de neu aufgestellt und Engagementforderung
als Themenschwerpunkt fur den DOSB-Innovations-
fonds 2015/2016 vergeben.

Alfons Hormann
Prasident des DOSB

Mit der vorliegenden Broschire ist das Ziel verbunden,
die Bedeutung des Engagements im Sport fUr die
Gesellschaft aufzuzeigen sowie einen Einblick in die
vielfaltigen Leistungen der Engagierten und neuve
Impulse fUr Engagementforderung zu geben. Wir wollen
damit Verantwortliche aus Sport, Politik und Wirtschaft
motivieren, sich weiterhin fUr die Ehrenamtsforderung
im organisierten Sport einzusetzen und Menschen fUr
die spannenden Aufgaben und Herausforderungen im
Vereinssport zu begeistern.

Wir winschen lhnen eine interessante und anregende
Lekture.

(\U.w-/j—js

Walter Schneeloch
Vizeprdsident des DOSB
Breitensport und Sportentwicklung
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Freiwillige

Der vereins- und verbandsorganisierte Sport hat es
geschafft, viele Millionen Menschen fur freiwilliges
Engagement zu begeistern. Angesichts der Vielfdltigkeit
und Unterschiedlichkeit reicht ein traditionelles und
historisch hergeleitetes Verstandnis nicht mehr aus,
dieses wichtige Themenfeld hinreichend darzustellen.
Ausgehend von einem breiten systematischen Ver-
stdndnis ist eine differenzierte Betrachtungsweise und
begriffliche Einordnung notwendig.

Mit der Entwicklung neuer Lebenskonzepte und Wert-
vorstellungen verdndern sich auch die begrifflichen
Dimensionen. Heute wird unter ehrenamtlicher Tatigkeit
u.a. Freiwilligenarbeit, bUrgerschaftliches sowie
zivilgesellschaftliches Engagement verstanden. Kannte
man frUher hauptsdchlich die/den Vorsitzende/n, die/
den Kassierer/in oder die/den SchriftfGhrer/in des
Sportvereins, so gibt es mittlerweile ein immer grofier
werdendes Engagementfeld. Hierzu zdhlen zum
Beispiel auch die Freiwilligendienste im Sport (siehe
ndchste Seite).

Ehrenamtliches Engagement ldsst sich u.a. hinsichtlich
Funktion, formaler Legitimation und Verbindlichkeit,
unterschiedlicher Qualifikationen sowie zeitlicher
Inanspruchnahme differenzieren (vgl. DOSB 2010):

- Das Ehrenamt im engeren Sinne zeichnet sich durch
die formale Legitimation einer Funktion oder eines
Amts - meistens durch Wahl - aus. Diese vereins-
rechtliche Grundlage bestimmt die Handlungs-
fahigkeit von Sportvereinen und -verbdnden. Die auf
diese Weise ehrenamtlich Tatigen engagieren sich
z.B. in der FGhrung oder Verwaltung des Sportvereins
innerhalb eines festgelegten Rahmens.
Charakteristisch ist die daverhafte und starke
Bindung an den Verein sowie das Handeln aus einer

selbstverstandlichen Gewohnheit heraus. Viele
Engagierte empfinden ihren Sportverein als eine
,Herzensangelegenheit®. Dabei konnen regelrechte
Karrieren nachverfolgt werden, die beispielsweise
vom aktiven Vereinsmitglied Uber den/die
Ubungsleiter/in oder Trainer/in bis hin zum
Vorstandsmitglied reichen.

+ Auf der AusfUhrungsebene leisten die ehrenamtlich

Engagierten einen unverzichtbaren Beitrag fur ihren
Sportverein, z.B. als Leiter/in einer Turnstunde oder
als Betreuer/in in der Sporthalle, als Schiedsrichter/in
beim Wettkampf oder als Platzwart/in und Hallen-
wart/in. Der Umfang des Engagements variiert nach
personlicher Kapazitdt, Interesse und Motivation.

- Einen weiteren Bereich freiwilligen Engagements

bilden die zahlreichen Helfer/innen und Unter-
stUtzer/innen, die innerhalb und auBerhalb der
Organisation des Sport- und Wettkampfbetriebs
dazu beitragen, das Sportvereinsleben zu gestalten
und aufrechtzuerhalten. Diese Tatigkeiten sind
ebenfalls vereinsbezogen, setzen jedoch nicht
zwingend ein kontinuierliches Engagement, eine
sportspezifische Qualifikation oder die Ubernahme
einer konkreten Funktion voraus. Sie sind hdufig
projektbezogen und/oder zeitlich definiert.

« Spdtestens seit der FuBball-Weltmeisterschaft 2006

sind auch sogenannte Volunteers aus dem Bereich
des freiwilligen Engagements nicht mehr wegzu-
denken. Sie wirken bei meist singuldren, zeitlich
begrenzten, sportlichen (GroR3-)Ereignissen mit (z.B.
Olympische und Paralympische Spiele), die eine
Vielzahl von freiwilligen Helfer/innen erfordern und
bringen dort ihre individuellen Fahigkeiten und
personlichen Interessen ein.



33 Ich kann Kinder und Jugendliche fUr den Sport
begeistern, mit ihnen Spall am Sport haben und sie
trainieren. Aullerdem bekomme ich einen Einblick in
das Vereinsleben und die dortigen Aufgaben. (¢

Sebastian Sarnow, FSJler beim 1. FC Lokomotive Leipzig

Freiwilligendienste

Freiwilligendienste sind eine zeitlich begrenzte, sehr intensive Form ehrenamtlichen Engagements. Sie werden
im Regelfall ganztags und fUr ein ganzes Jahr abgeleistet. Sportvereine erhalten durch die Freiwilligen wertvolle

UnterstUtzung.

Freiwilliges Soziales Jahr im Sport (FSJ)

Das FSJ im Sport bietet jungen Freiwilligen bis 27 Jahre
ein Orientierungs-, Bildungs- und Entwicklungsjahr
verbunden mit einem gesellschaftlichen Engagement.
Der Einsatz erfolgt zumeist in Sportvereinen oder
Schulen und Kindergdrten, ist aber auch in anderen
Sportorganisationen maoglich.

Bundesfreiwilligendienst im Sport (BFD)

Der BFD im Sport richtet sich an Jugendliche nach
ErfGllung der Vollzeitschulpflicht und unterliegt keiner
Altersbegrenzung nach oben. Ab dem 27. Lebensjahr ist
der BFD auch in Teilzeit moglich. Der Dienst lauft Uber
einen Zeitraum von 6 bis max. 18 Monate.

Bundesfreiwilligendienst fur Spitzensportler/in
Der BFD im Leistungssport ist eine sehr gute
Moglichkeit zur beruflichen und personlichen
Orientierung, wobei sich die Athletinnen/Athleten
gleichzeitig auf eine duale Karriere im Sport,
Ausbildung und Beruf vorbereiten konnen.

Internationale Freiwilligendienste im Sport (IFD)

Die internationalen Freiwilligendienste im Sport bieten
motivierten Jugendlichen die Moglichkeit, sich im
Ausland zu engagieren und Einblicke in internationale
Sportstrukturen zu erhalten.

Bundesfreiwilligendienst mit Fluchtlingsbezug

Seit dem 1. Dezember 2015 steht der BFD mit
Flichtlingsbezug sowohl einheimischen Freiwilligen als
auch Asylberechtigten und Asylbewerber/innen mit
guter Bleibeperspektive offen. Geflichtete haben
zudem die Moglichkeit, einen BFD auch in den
reguldren Bereichen abzuleisten.

www.freiwilligendienste-im-sport.de

Freiwilligen-

dente Sport
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ENGAGEMENT
IN ZAHLEN

Der organisierte Sport in Deutschland stellt einen bedeutenden gesellschaftlichen und
volkswirtschaftlichen Faktor dar. Dies belegen folgende Zahlen in beeindruckender Weise:

90.025 Sportvereine

mit 27,5 Millionen Mitgliedschaften

8 Millionen Engagierte

im Bereich Sport und Bewegung

wvon 190.000 AMESTrAGEr .. vontanmsesen e vorstzencen
+950.000 Engagierte auf der Ausfuhrunsebene

(z.B. Trainer/innen)

+6,3 Millionen freiwillige Helfer/innen

(z.B. bei Vereinsfesten)

Im Durchschnitt ist jeder Ehrenamtliche 13,4 Stunden pro Monat fir seinen Verein tatig.
Bundesweit ergibt sich daraus eine monatliche Arbeitsleistung von rund

22 9 Millionen Stunden®,

" Die Leistungen der freiwilligen Helfer/innen sind hier nicht mit eingerechnet.

(Breuer 2017, S. 29 f. und DOSB Bestandserhebung 2016)

99 Die hochste bereichsspezifische Engagementquote
liegt fUr den Bereich Sport und Bewegung vor. £ £

(Vogel et. al. 2016, S. 113)

Sport und Bewegung
Schule und Kindergarten
Kultur und Musik

Sozialer Bereich

Kirchlicher oder religioser Bereich
Freizeit und Geselligkeit

20% — AuBerschulische Jugendarbeit oder
Bildungsarbeit fUr Erwachsene
Umwelt, Naturschutz oder Tierschutz

Rettungsdienst oder Feuerwehr

5,8
40 3,6 35

Anteile freiwillig engagierter Personen ab 14 Jahre in ausgewdhlten Bereichen 2014
(Deutscher Freiwilligensurvey 2014, S. 114)
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2. Engagement in Zahlen

In den Sportvereinen engagieren sich insgesamt rund fikante Veranderungen bei der Anzahl der Ehren-

1,7 Millionen Mitglieder in ehrenamtlichen Positionen. amtlichen. Die Quoten sind auf allen Ebenen relativ
Dabei werden rund 1,2 Millionen Positionen von Mannern  stabil. Trotzdem ist die Bindung und Gewinnung von
und 0,5 Millionen Positionen von Frauen besetzt. Im ehrenamtlichen Funktionstrdgern nach wie vor das
Vergleich zum Jahr 2013 zeigen sich keinerlei signi- grofte Problem fUr viele Sportvereine (vgl. Breuer 2017).

Ehrenamtliche Positionen im Sportverein:

Anzahl an Ehrenamtlichen Mittelwert

auf der Vorstandsebene 8,3 750.300
auf der AusfUhrungsebene 10,6 951.100
gesamt 18,9 1.701.400
madnnlich 13,0 1.173.500
weiblich 59 527.900
Arbeitsumfang pro ehrenamtlich Engagiertem (Std./Monat) 13,4 22.851.000

(Breuer 2017, S. 29)

99 Die Besetzung der Vorstands- und
Leitungsfunktionen ist fur die Sportvereine die
grof3te Herausforderung. £{

39 Die Sportvereine sind das Herz des Sports,
seine Seele jedoch sind die vielen Ehrenamtlichen
und Engagierten! {({

(Landessportbund Thiringen 2011, S. 2)

Nach dem Sportentwicklungsbericht 2013/2014 stellt sich die Altersstruktur in ausgewdhlten ehrenamtlichen
Positionen wie folgt dar:

Alter der Ehrenamtlichen (im Durchschnitt)

38,2 38,2

36,1 Vorsitzende/r

Ehrenamtliche/r GeschaftsfUhrer/in
Schatzmeister/in, Kassierer/in

Sportwart/in

Abteilungsvorstdnde
Jugendwart/in

Trainer/in, Ubungsleiter/in mit Lizenz

] Schiedsrichter/in, Kampfrichter/in

(Breuer/Feiler 2014, S.15)



GESELLSCHAFTS-

POLITISCHE

DIMENSIONEN

Der gesellschaftspolitische ,Mehrwert” des Ehrenamts
und somit der Beitrag des Sports und der Sportvereine
zum ,sozialen Kapital® Deutschlands drickt sich unter
anderem in seiner quantitativen Dimension aus:

16,3 Prozent der in Deutschland lebenden Personen ab
14 Jahren engagieren sich freiwillig im Bereich Sport
und Bewegung, der damit deutlich vor allen anderen
zivilgesellschaftlichen Bereichen liegt (siehe
Engagement in Zahlen, S. 13).

Die qualitative Dimension des Ehrenamtes kommt in
seinen vielfdltigen Tatigkeits- und Erfahrungsmaoglich-
keiten zum Ausdruck. Sportvereine fordern die Gemein-

schaft und die Kommunikation zwischen den Menschen.

Diese Leistungen sind nicht nur fUr den organisierten
Sport von hoher Bedeutung, vielmehr stellen sie einen
zentralen Indikator sozialen Kapitals und einen bedeut-
samen Beitrag zum Dritten Sektor dar.

99 Die Werte des Sports sind die Werte, die auch fir ein
Zusammenleben in einer Gesellschaft in Freiheit und
Verantwortung wichtig sind. £{

Joachim Gauck, Bundesprasident 2012 - 2017
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Dariber hinaus lassen sich die Bedeutungen, Initiativen
und Auswirkungen fUr die Gesellschaft nach folgenden
Zielgruppen und Themenbereichen betrachten:

- Die ehrenamtliche und freiwillige Tatigkeit im Sport-
verein bringt aus der Sicht der sozialen Integration
gleich mehrere Vorteile fUr alle Beteiligten mit sich:
Sie kann einerseits dazu beitragen, dass Menschen
mit Migrationshintergrund ,heimisch werden®.
Andererseits konnen Sportvereine von den vielfdltigen
Potenzialen und Erfahrungen der Menschen mit
Migrationshintergrund partizipieren und damit ihre
Vereinsarbeit bereichern und erweitern. Zahlreiche
sportbezogene Integrationsmalnahmen wurden in
die Wege geleitet, die sich explizit an Personen mit
Migrationshintergrund richten. Hervorzuheben ist
das Programm ,Integration durch Sport*“, das vom
Bundesministerium des Innern (BMI) und dem
Bundesamt fUr Migration und Flichtlinge (BAMF)
gefordert und vom DOSB und seinen Sportverbdnden
umgesetzt wird. Sportvereine leisten somit einen
wichtigen Beitrag zur Dichte des sozialen Netzes.

www.integration-durch-sport.de

- Die hohe gesellschaftspolitische Bedeutung des

Sports zeigt sich ebenso deutlich im Bereich der
Gesundheitsforderung. Die Sportvereine unter dem
Dach des DOSB sind seit Jahren unverzichtbare
Partner der Akteure im Gesundheitswesen, wenn es
um eine nachhaltige und zielgruppenspezifische
Ansprache von Menschen mit Bewegungsmangel
geht. Insbesondere fuUr die Zielgruppen Kinder und
Jugendliche, Altere, Menschen mit Behinderungen
oder mit drohender Behinderung und sozial
Benachteiligten bieten die Sportvereine attraktive
Angebote und leisten dadurch einen Beitrag zur
Erhohung der Lebensqualitat.

Ein wichtiges Instrument im organisierten Sport ist
dabei das Qualitdtssiegel SPORT PRO GESUNDHEIT.
Dieses wurde gemeinsam mit der Bundesdrzte-
kammer entwickelt und verfugt aktuell Uber 20.000
zertifizierte Gesundheitssportangebote, an denen
sich Uber 8.000 Sportvereine beteiligen. Diese
konnen auch von den Krankenkassen bezuschusst
werden.

www.dosb.de/sportundgesundheit.de
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3. Gesellschaftspolitische Dimensionen

+ Sportvereine bieten einen Raum, soziale Kompetenzen
zu entwickeln und unterstitzen dadurch die Personlich-
keitsentwicklung junger Menschen. Eigenverantwor-
tung, Kooperationsfdahigkeit, Fairness, Hilfsbereitschaft
und Kommunikationsfdhigkeit sind grundlegende
Elemente des Vereinssports und des freiwilligen
Engagements. Insbesondere die Beteiligungsmaoglich-
keiten fUr Jugendliche, z.B. durch die Wahrnehmung
eines Amtes als Jugendvertreter/in, die Mitwirkung in
einem Juniorteam oder die Tatigkeit als Freiwillige/r
in einem der Freiwilligendienste im Sport sowie die
Gestaltungsmoglichkeiten bei Projekten und anderen
Vereinsaktivitaten, lassen die Sportvereine zu ,Schulen
der Demokratie® werden.

Die Deutsche Sportjugend (dsj) unterstitzt in ihrem
Handlungsfeld ,Junges Engagement im Sport®
Aktivitaten im Bereich der Engagementforderung.

So bringt z.B. das dsj-Juniorteam interessierte junge
Menschen zwischen 16 und 26 Jahren zusammen,

die sich, ohne in ein ,Amt“ gewdhlt worden zu sein,
engagieren mochten. Das Juniorteam ermoglicht
ihnen einen niedrigschwelligen Zugang zum Engage-
ment in der Deutschen Sportjugend. Das Projekt
,<Juniorteams fUr Alle* hat zum Ziel, die Juniorteam-
Idee zu verbreiten und dadurch mehr junge Menschen
schrittweise an ein freiwilliges Engagement heran-
zufUhren. Des Weiteren bietet die dsj mit der
,dsj-academy* ein Qualifizierungsprogramm fur
junge Engagierte, die ihre Kenntnisse und Fahigkeiten
fur ihr Engagement weiterentwickeln mochten. Die
Teilnehmer/innen arbeiten mit Expert/innen an
Themen wie Qualitatsmanagement oder Partizipation
und bauen Fahigkeiten des Teamworks, der Netzwerk-
arbeit und der Kommunikation aus.

Mit dem Forderprogramm ZI:EL ,Zukunftsinvestitionen:
Entwicklung jungen Engagements im Sport” ermoglicht
die dsj ihren Mitgliedsorganisationen, innovative
Engagementbereiche fUr und mit jungen Menschen

zu erschlieen und neue Engagementformate zu
entwickeln. Insbesondere konnen innovative
MafRnahmen fUr neue Zielgruppen mit erschwerten
Zugangsbedingungen zu den Strukturen des Sports
durchgefiUhrt werden. Durch attraktive MaBnahmen
wird der Zugang zu einem Engagement fUr junge
Menschen mit Behinderung, mit Migrationshinter-
grund oder mit bildungsbenachteiligtem Hintergrund
ermoglicht. Integration und Inklusion in der Engage-
mentforderung sind daher Schwerpunkthemen im
Forderprogramm.

www.dsj.de/handlungsfelder/junges-engagement
www.dsj-juniorteam.de
www.dsj.de/ziel

- Ehrenamtliche und freiwillige Tatigkeit fordern, bedeu-

tet auch, umfassende Beteiligungsmoglichkeiten zu
schaffen. Mit einem besonderen Blick auf die gleich-
berechtigte Teilhabe von Frauen und Mdnnern an
ehrenamtlicher Tatigkeit im Sportverein, fordert und
fordert der organisierte Sport besonders intensiv eine
Gleichstellung auf allen Ebenen. Ziel ist es Rahmen-
bedingungen zu schaffen, die fUr Frauen und Mdnner
gleichermafen attraktiv sind und sie Uberzeugen, ein
FUhrungsamt zu Ubernehmen - eine Herausforderung,
die fUr die Sportverbdnde und Sportvereine zunehmend
an Bedeutung gewinnt, wenn es darum geht, Nach-
wuchskrafte fir Ehrenamter im Sport zu gewinnen.

www.dosb.de/gleichstellung

- Nicht zuletzt sind die Potenziale Alterer und von
Familien fUr das Engagement der Sportvereine von
besonderer Bedeutung. Altere kdnnen grofe persén-
liche Kompetenzen und Zeitressourcen einbringen.
Eltern und GroReltern sind bereit, sich im Sportverein
fur ihre Kinder und Enkel zu engagieren. FUr beide
Zielgruppen gilt aber auch, dass die Rahmenbeding-
ungen zum Engagement im Sportverein attraktiv und
familienfreundlich gestaltet sein miUssen. Eigene
Interessen einbringen zu konnen, Neues zu lernen
und gemeinsam aktiv zu sein, sind die Motivationen
fUr eine gezielte Engagementforderung. Das Projekt
JAttraktives Ehrenamt im Sport“ hat dazu die
wichtigsten Erfolgsfaktoren fUr eine aktive Beteili-
gung von Menschen in der zweiten Lebenshdlfte an
Vorstandsarbeit gesammelt und im Rahmen einer
Broschire zusammengestellt (siehe Seite 38f)).

www.richtigfit-ab50.de
www.familie-sport.de

Die dargestellten Zielgruppen und Engagementfelder
sind in den vielfaltigen Sportangeboten der Vereine

in den Stddten und Gemeinden wiederzufinden. Die
besondere Struktur und nicht zuletzt das Engagement
selbst stellen dabei die Gemeinnitzigkeit in den
Vordergrund und machen sich soziale und offentliche
Anliegen zu eigen.

Damit setzen die Sportvereine sich in vielen politischen
Handlungsfeldern - von Integrations- und Gesundheits-
politik bis zu Bildungs- und Seniorenpolitik - fUr eine
ausgewogene und nachhaltige Stadtentwicklung ein.

99 Die Sportvereine erfillen wichtige Integrations- und
Gemeinwohlfunktionen - sie sorgen fur den sozialen
Kitt in unserer Gesellschaft. (£

Walter Schneeloch, Vizeprdsident des DOSB
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MOTIVATION

39 Wer in seiner Kindheit und Jugend selbst Sport
iIm Verein getrieben hat, nutzt die Chance, etwas
von diesen Erfahrungen an die ndchste Generation

weiterzugeben. {({

Die GrUnde und Motive fUr ehrenamtliches Engagement
sind so unterschiedlich wie die Menschen selbst und

so vielfaltig wie die Engagementmoglichkeiten. Meist
stehen personliche, soziale und gesellschaftspolitische
Motivationen im Vordergrund, die unterschiedliche
Aspekte umfassen. Ehrenamtliches Engagement kann
fUr den/die Einzelne/n unterschiedliche Funktionen
erfUllen. Nur selten ist ein einzelnes Motiv bestimmend,
haufig Uberlagern sich mehrere Motivationsaspekte
und bedingen sich gegenseitig. Eine Reihe von Faktoren,
die individuell und personlich bestimmt sind und je
nach Alter, Lebenssituation, Bildungsstand, Interessen
usw. variieren, konnen unterschieden werden:

- Altruistische Motive: Der Wunsch, sich fUr andere
Menschen einzusetzen und einen wertvollen Beitrag
fUr die Gemeinschaft zu leisten, nimmt in Umfragen
zur Motivation von Engagierten einen vorderen Platz
ein. Ehrenamtliches Engagement ist eine einzigartige
Gelegenheit fur die/den Einzelne/n, die Gesellschaft
vor Ort mitzugestalten.

- Partizipation: Sozialer Anschluss, Teilhabe an Gemein-

schaften und Anerkennung durch andere sind Grund-
bedUrfnisse des Menschen. Freiwilliges Engagement
im Sportverein bietet hervorragende Moglichkeiten,
soziale Kontakte zu knipfen, mit Menschen unter-
schiedlicher Herkunft zusammenzukommen und
gemeinsame Ziele zu verfolgen.

- Selbsterfahrung: Ehrenamtliches Engagement bietet

der/dem Einzelnen die Moglichkeit, neue Lebens- und
Lernerfahrungen zu sammeln. Die Mitwirkung an
Entscheidungen, die Moglichkeit der Gestaltung von
Prozessen und Strukturen sowie das Sammeln
praktischer Erfahrungen tragen dazu bei, sich selbst
zu verwirklichen.

- Kompetenzerweiterung: Viele Engagierte nutzen Aus-,

Fort- und Weiterbildungen, um Kompetenzen zu
erwerben und sich fUr weitere Aufgaben im Ehrenamt
zu qualifizieren. Die Teilnahme an Qualifizierungsman-
nahmen ermoglicht das Knipfen von Netzwerken und
den intensiven Austausch mit anderen Engagierten.
Besonders fur junge Freiwillige bedeutet das Engage-
ment eine wichtige Entscheidungshilfe fUr die
Studien- oder Berufswahl.

- Anerkennung: Positive RUckmeldung und Wert-

schdtzung sind ein wichtiger Motivationsfaktor fUr
Engagierte. Die Wahrnehmung ehrenamtlicher Arbeit,
das Einbeziehen und die Teilhabe des/der Einzelnen
sind ein unverzichtbarer Ausdruck der Wertschdtzung.
Zusatzlich zu Auszeichnungen - z.B. Ehrennadeln fUr
langjdhrige Mitgliedschaften - haben sich vielfaltige
Formen einer zeitgemdfBen Anerkennungskultur in den
Sportvereinen etabliert (siehe Anerkennungskultur).

-, Spal-Faktor”: Ohne Freude und Spafl an der freiwillig
geleisteten Tatigkeit wirde auch das Ehrenamt nicht
auskommen. FUr viele Menschen ist ehrenamtliches
Engagement ein Ausgleich zur Berufstdtigkeit, eine
Arbeit, die freiwillig und selbstgewdhlt ist, den indivi-
duellen Interessen und Fahigkeiten entspricht und
deren Ergebnisse zumeist unmittelbar sichtbar werden
und Freude bereiten.

Mit den gesellschaftlichen Verdnderungen und dem
Strukturwandel im Sport geht auch eine Verschiebung
der Motivationen fUr ehrenamtliche Arbeit einher.
Altruistische Motive sind immer noch prdagend fur
ehrenamtliches Engagement, jedoch haben zunehmend
auch personliche Nutzenbetrachtungen einen hohen
Stellenwert. Die im Rahmen ehrenamtlicher Tatigkeit
erworbenen Qualifikationen und Erfahrungen konnen
im Lebenslauf dokumentiert werden und entsprechen
den heute haufig in Stellenbeschreibungen eingefor-
derten Schlusselqualifikationen wie Teamfahigkeit und
Verantwortungsbewusstsein.
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Kampfrichter

BILDUNG UND
QUALIFIZIERUNG

Der organisierte Sport stellt wie kein anderer Bereich
differenzierte Strukturen fUr die Aus-, Fort- und Weiter-
bildung der freiwillig und ehrenamtlich Engagierten in
den Sportvereinen zur Verfigung:

- Uber 730 verschiedene Ausbildungsgdnge werden
von unseren Mitgliedsorganisationen angeboten.

- Uber 50.000 Vereinsmitglieder schlieBen jdhrlich eine
Ausbildung mit DOSB-Lizenz ab.

- 590.000 Personen sind aktuell im Besitz einer
gUltigen DOSB-Lizenz.

- Daneben gibt es zahlreiche weitere Qualifizierungs-
und Bildungsangebote in den Sportverbdnden ohne
DOSB-Lizenzen.

Damit ist der organisierte Sport einer der grofiten
Bildungsanbieter in Deutschland.

Im Rahmen von ehrenamtlichem und freiwilligem
Engagement werden Bildungsprozesse im Sinne des
informellen Lernens - d.h. des nicht bewusst gesteuerten
Lernens - angestoflen. Teamfdhigkeit, Toleranz, gegen-
seitiger Respekt, Gleichberechtigung, Eigeninitiative

und Teilhabe sind Merkmale, die den Vereinssport als
Lern- und Lebensort auszeichnen. Diese Kompetenzen
werden durch ehrenamtliches Engagement erworben,
gefordert und vertieft sowie in andere Kontexte und
Lebensbereiche Ubertragen. Ein solcher lebenslanger
Lernprozess vollzieht sich auf personlicher, sozialer
und sachbezogener Ebene.

Die Motivation freiwillig Engagierter im Sport hangt
u.a. davon ab, ob sie sich selbst als kompetent, anerkannt
und selbstwirksam wahrnehmen (siehe Motivationen).
Bildungsprozesse unterstUtzen einerseits die positive
Selbstwahrnehmung und offnen andererseits den Blick
auf gesellschaftliche Veranderungen. Sie befdhigen
dazu, diese anzunehmen und aktiv mitzugestalten.

Die DOSB-Lizenz hat sich als Marke und Qualitatssiegel
in der deutschen Sportlandschaft etabliert. In verschie-
denen Ausbildungsgdngen konnen sich freiwillig und
ehrenamtlich Engagierte zu Trainern/innen, Ubungs-
leiter/innen, Jugendleiter/innen und Vereinsmanager/
innen ausbilden lassen. Ausbildungstrdager sind die
jeweiligen Landessportbinde, Spitzenverbdnde und
Verbdnde mit besonderen Aufgaben, die entsprechende
Informationen bereitstellen (siehe Adressenverzeichnis
im Anhang).
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5. Bildung und Qualifizierung

DOSB-Qualifizierungssystem:

1. Lizenzstufe

min. 120 LE*

Trainer/in-C

- Breitensport

- Leistungssport
Ubungsleiter/in-C

- SportartUbergreifend
Vereinsmanager/in-C
Jugendleiter/in

3. Lizenzstufe

. min. 90 LE*
2. Lizenzstufe
min. 60 LE”
Trainer/in-A
- Breitensport
Trainer/in-B + Leistungssport

- Breitensport

- Leistungssport

Ubungsleiter/in-B

- SportartUbergreifend

« Sport in der
Pravention

- Sport in der
Rehabilitation

Vereinsmanager/in-B

4. Lizenzstufe

Diplom-Trainer/in
DOSB-Sportphysio-
therapie

" Eine Lerneinheit (LE) umfasst 45 Minuten

99 91,9 Prozent aller Trainer/innen und Ubungs-
leiter/innen sind im Sportverein ehrenamtlich tatiqg. £¢

(Breuer/Feiler 2013, S. 36)

Lizenzen konnen auf verschiedenen Ebenen erworben
werden. In der Regel werden Vorstufenqualifikationen
wie Ubungsleiterassistenten/innen und Trainerassis-
tenten/innen angeboten, auf die anschlieflend die

1. Lizenzstufe aufbaut (z.B. Trainer/in-C Breitensport,
Trainer/in-C Leistungsport, Ubungsleiter/in-C). In den
Lizenzstufen 2, 3 und 4 konnen die erworbenen
Kompetenzen erweitert und vertieft werden. Zum
Erwerb und zur Verldngerung von Lizenzen bietet
jeder ausbildende Verband eine Vielzahl von
Lehrgangen an.

Neben fachlichen Inhalten werden methodische,
pddagogische, strategische, personliche und sozial-
kommunikative Fahigkeiten gefordert. DarUber hinaus
sind auch gesellschaftspolitische Themen wie Gender
Mainstreaming, Diversity Management, Pravention
sexualisierter Gewalt sowie Umweltschutz Gegenstand
der Bildungsangebote.

Die Qualifikationen zum/zur Trainer/in, Ubungsleiter/in,
Jugendleiter/in und Vereinsmanager/in werden erganzt
durch zahlreiche Weiterbildungen auflerhalb des Lizenz-
systems. Themen wie Gesundheitssport und Trendsport-
arten stof3en auf grofles Interesse. Die Bildungsangebote
reichen von Lehrgdngen wie ,Kantaera®, ,Fit bis ins
hohe Alter - Sturzpravention®, ,Le Parkour & Freerunning
in der Sporthalle Gber ,Power Yoga“ und ,Aquajogging“
bis zu Kampfrichterausbildungen in verschiedenen
Sportarten. Sie ermoglichen den Erwerb neuer Kompe-
tenzen sowie die Vertiefung und Erweiterung erworbe-
ner Qualifikationen.

Weitere Informationen zum DOSB
Qualifizierungssystem

www.dosb.de/bildung




FREIWILLIGEN-
MANAGEMENT

Die gestiegenen Anspriche und Erwartungen, das
verdnderte Selbstverstdndnis und sich wandelnde
Motivationen stellen neue Anforderungen an die
FUhrung von Sportvereinen und -verbdnden. Fir die
Bewadltigung aller Aufgaben in einem Sportverein und
dessen zukUnftige Handlungsfdhigkeit ist es wichtig,
ein Freiwilligenmanagement aufzubauen und zu
pflegen. Diese Idee ist nicht neu: Bereits seit langem
konnen sich Engagierte als Freiwilligenmanager/innen,
-beauftragte oder -koordinatoren bei verschiedenen
Institutionen ausbilden lassen.

Aufgabe des Sportvereins bzw. -verbandes bezogen auf
den Bereich Freiwilligenmanagement ist es, eine
Balance zwischen den Anforderungen der Organisation
und den Winschen und BedUrfnissen der Engagierten
zu finden.

Die verschiedenen Bereiche des Engagements erfordern
neben Beratung und Qualifikation auch Motivation
und Anerkennung. Daher sollten die verantwortlichen
Personen in den Organisationen strategisch und
inhaltlich darauf vorbereitet sein, Aufgaben an

Freiwillige zu delegieren, Zustandigkeiten und
Tatigkeitsfelder klar zu definieren und zu
kommunizieren.

Freiwilligenmanagement steht fur die Planung und
Organisation der Freiwilligenarbeit im Verein/Verband
sowie die Betreuung und Begleitung von Ehrenamt-
lichen. Die Tatigkeitsfelder des Freiwilligenmanagements
sind sehr vielfaltig und umfassen:

- Bedarfseinschdtzung und -planung des Einsatzes
von Engagierten

- Gewinnung, Werbung, Ansprache von neuen
Freiwilligen

- Erstellung eines Leitfadens fUr Engagierte

- Vereinbarung von schriftlichen oder mUndlichen
Engagementvereinbarungen

- Organisation und Begleitung der Einarbeitung von
Engagierten

+ Information Uber Aus- und Fortbildungsmanahmen
sowie deren Organisation

- Betreuung, UnterstUtzung, Motivation von
Freiwilligen

- Ansprechpartner/in fUr Engagierte
- Anerkennung des freiwilligen Engagements
- Evaluation der Freiwilligenarbeit im Verein/Verband

Diese umfassenden Aufgaben konnen im Sportverein
durch die Ernennung eines/einer Freiwilligenmanagers/
-managerin bewdltigt werden. Diese/r kann im Vorstand,
in der Verwaltung oder auch als neuve selbststandige
Position verankert sein. Ein/e Freiwilligenmanager/in
sollte Uber bestimmte SchlUsselkompetenzen verfigen.
Hierzu gehoren sowohl Fdhigkeiten im Bereich Projekt-/
Teammanagement, Beratung und Gesprdchsfihrung
als auch soziale Kompetenzen wie Teamfdhigkeit und
EinfUhlungsvermogen.

Versucht man nun, die Arbeit mit den Freiwilligen von
der Gewinnung Uber die Begleitung bis hin zur Verab-
schiedung in ihrer zeitlichen Abfolge zu beschreiben, so
ldsst sich hieraus ein Engagementprozess beschreiben,
der als Grafik dargestellt den Lebenszyklus des Enga-
gements bildet (vgl. Reifenhduser et. al. 2012).

Ein viel beachtetes und genutztes Modell fUr den Sport
wurde in dem EU-Projekt ,Training-4-Volunteers® im
Jahr 2012 von der DOSB-FUhrungsakademie entwickelt.
Im Mittelpunkt steht dabei die konkrete Unterstit-
zungsleitung. Der prozesshafte Aufbau ermoglicht die
Fokussierung auf einzelne MaBnahmen ebenso wie die
Ausrichtung auf die gesamte ehrenamtliche Personal-
planung - und das unabhdngig von der Organisations-
grole oder der individuellen Ausrichtung der Sportor-
ganisation (siehe Grafik auf Seite 29).
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Lebenszyklus des freiwilligen Engagements
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ANERKENNUNGS-

KULTUR

Bestatigung und Wertschdatzung ehrenamtlicher Arbeit
haben eine hohe Bedeutung fur Engagierte, denn ihre
Motive sind nicht regelmadBiges Einkommen oder andere
materielle Gegenleistungen. Die Anerkennung freiwilligen
und ehrenamtlichen Engagements wirkt dariber
hinaus als Motivation fur die zukUnftige Arbeit.

Im Gegensatz zu den festen Strukturen und Vergitungen
in Unternehmen bestehen fUr Vereine und Verbdnde bei
der Anerkennung ehrenamtlicher Arbeit vollig andere
Anforderungen. Konkrete Anreize und Fordersysteme
sind notwendig, um Engagierte langfristig zu binden
und neue zu gewinnen. Die Anerkennungskultur sollte
sich dabei an der Motivationslage und dem Alter der
Engagierten orientieren. Die Sportministerkonferenz
unterscheidet hierzu das freiwillige Engagement im
Sport nach den vier Lebensphasen schulische Ausbildung,
Hochschulausbildung, Berufsleben und Nacherwerbs-
phase (vgl. SMK 2012).

Der organisierte Sport hat auf verschiedenen Ebenen
Moglichkeiten geschaffen, Engagierte zu wirdigen und
anzuerkennen. Wichtigste und gleichzeitig einfachste
Form der Anerkennung sind die strahlenden Augen und
lachenden Gesichter der Kinder wahrend des Trainings

oder das anerkennende Wort vom Trainerkollegen.
Diese nicht materiellen Anerkennungsformen vermitteln
Wertschdtzung und bestatigen dem/der Engagierten
unmittelbar den Wert seiner/ihrer geleisteten Arbeit.

FUr die freiwillig Engagierten ist es darUber hinaus
zunehmend wichtig, sich in ihrer ehrenamtlichen
Tatigkeit aus-, fort- und weiterzubilden. Ihre Motivation
hdngt unter anderem davon ab, ob sie sich selbst als
kompetent, anerkannt und selbstwirksam wahrnehmen.
Die Sportverbdnde stellen entsprechende Bildungsmaf-
nahmen bereit. FUr die Sportvereine ist es wichtig, die
von den Sportverbdnden bereitgestellten Qualifizie-
rungsmaBnahmen zu unterstUtzen. Mit der UnterstUt-
zung des Einzelnen bei BildungsmaBnahmen wird die
Leistung und Bedeutung des ehrenamtlichen Engage-
ments anerkannt (siehe Bildung und Qualifizierung).

Anerkennung im offiziellen Rahmen erfolgt in den
Sportvereinen meist in Form der Uberreichung von
Ehrennadeln, Blumenstrduen und kleineren Preisen
fur langjahrige Mitgliedschaften bzw. langjahriges
Engagement. Diese traditionellen Formen sind
weiterhin eine wichtige und symboltrachtige
Wertschdtzung, insbesondere fUr die Positionen im

T elsenbang,,, mSB e

STERNE DEs

SPORTS 72 yoksnrc,
Raiffoise Nbanken

gewdhlten Ehrenamt. Aufwandsentschddigungen
stellen monetdre Formen der Anerkennung dar, die
nicht den Anspruch einer Entlohnung haben, sondern
die geleistete Arbeit wirdigen und verhindern, dass
Engagierte mit zusatzlichen Kosten belastet werden.

Zur Anerkennung freiwilligen Engagements gehoren
beispielsweise auch die Ubertragung von gréRerer
Verantwortung in der ehrenamtlichen Arbeit, Gutscheine
fUr Sportveranstaltungen oder Berichte in regionalen
Medien. Individuelle Anerkennungsformen sind grund-
satzlich besser geeignet, die personliche Wertschatzung
und Leistung jedes Einzelnen auszudricken.

................. " E[)SB ?:‘résax R?leg o — p 4' ) m

" STERME DES

'STERNE DES

SPORTS

Sterne des Sports

Jahrlich findet die Verleihung der ,Sterne des Sports*
statt. Vereine konnen sich zusammen mit lokalen
Volksbanken Raiffeisenbanken und ihrem Projekt
beim DOSB bewerben. Die Bundeskanzlerin und der
Bundesprdsident zeichnen im Wechsel die besten
Projekte im Rahmen einer Gala in Berlin aus. Dabei
werden die Sterne des Sports in Gold, Silber und Bronze
sowie ein Preisgeld vergeben.

www.sterne-des-sports.de
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7. Anerkennungskultur

Ehrenamtskarten

Im Deutschen Olympischen Sportbund haben eine Reihe
von LandessportbUnden fur Engagierte in ihrem Bundes-
land eine Ehrenamtskarte eingefUhrt. Jeder, der sich

in einem gewissen Umfang freiwillig engagiert, hat
Anspruch auf diese Karte. Mit ihr sind Verginstigungen
u.a. in Museen, Zoos etc., aber auch zu Sportveranstal-
tungen verbunden.

www.sportehrenamtscard.de

OOSB DEUTSCHER
Q9 SPORTAUSWEIS GYMCARD

SportEhrenamtsCard 2
p - .

Niedersachsen

MAX MUSTERMANN

DOSB-Nr.

= HE
Il d
(e 0000203890 NTB3E | vanacement

FUr besonders engagierte Mitglieder steht den Vereinen
und Verbdnden mit dem Sportausweis in der Manage-
ment-Variante eine weitere Form der Anerkennung zu
Verfigung. Der multifunktionale Ausweis bietet neben
zahlreichen Moglichkeiten zur Modernisierung des
Vereinsmanagements fur die Inhaber besondere
Vorteile bei nationalen Wirtschaftspartnern.

www.sportausweis.de

ODSB DEUTSCHER
009 SPORTAUSWEIS

- A Verein Musterstadt e.V.

S J

LEO50 7810 349k 1k74

MAX MUSTERMANN

o e )

Ehrenamtsnachweis

DarUber hinaus vergeben viele Landesregierungen
auch in Kooperation mit dem jeweiligen Landessport-
bund Ehrenamtsnachweise oder Zertifikate fUr besondere
Leistungen. In diesen Dokumenten werden sowohl der
Tatigkeitsbereich als auch die erworbenen Kompetenzen
und Fdhigkeiten der Engagierten beschrieben.

www.ehrenamtsnachweis.de

Bayern

Martin Mustermann

fir sein ehrenamtliches, freiwilliges
und bdrgerschafifiches Engagement
als

Jugendleiter

Manchen, den 24.09.2014

Freie Wohifahrspliege

Bayen
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RECHTLICHE RAHMEN-
BEDINGUNGEN

Im ehrenamtlichen und freiwilligen Engagement ist

es wichtig, Rahmenbedingungen zu schaffen und zu
fordern, welche bestehendes Engagement binden und
zu zukUnftigem Engagement motivieren. Dabei gilt es,
alle Ebenen im organisierten Sport zu bericksichtigen.
Die Gestaltung der rechtlichen Rahmenbedingungen ist
Aufgabe des Staates, der damit ehrenamtliche Arbeit
unterstUtzen und fordern kann. Hiervon sind verschie-
dene rechtliche Bereiche betroffen.

Steuerrecht

Vom Finanzamt als gemeinnitzig eingestufte Sport-
vereine mUssenfuralle Aktivitdtenimideellen Geschdfts-
betrieb keine Steuern zahlen. Mit dem Ehrenamtsstar-
kungsgesetz, das die Bundesregierung im Mdarz 2013
verabschiedet hat, wurden Ehrenamt und freiwilliges
Engagement weiter gestarkt und die steuerfreien
Pauschalen erhoht. Nach den neuen Regelungen, die
rUckwirkend zum 1. Januar 2013 gelten, darf ein gemein-
nitziger Verein im Rahmen der sogenannten Ubungs-
leiterpauschale fUr bestimmte nebenberuflich ausge-
fUhrte Tatigkeiten Aufwandsentschadigungen von bis
zu 2.400 Euro im Jahr oder 200 Euro im Monat steuerfrei
auszahlen. Voraussetzung ist, dass die Tatigkeit neben-
beruflich, im Auftrag oder Dienst einer Einrichtung zur
Forderung eines gemeinnUtzigen Zwecks (z.B. Sport-
verein) erbracht wird. FUr ehrenamtliches Engagement
wie das des Vorstandes dirfen Aufwandsentschadi-

gungen von bis zu 720 Euro jahrlich oder 60 Euro im
Monat steuerfrei abgerechnet werden (Ehrenamts-
pauschale). Der Freibetrag fUr Einnahmen aus Vereins-
veranstaltungen wurde von 35.000 Euro auf 45.000 Euro
erhoht.

FUr alle Tatigkeiten, die in den wirtschaftlichen
Geschdftsbetrieb fallen, mUssen Steuern gezahlt
werden. Dies betrifft z.B. den Verkauf von Speisen und
Getranken bei Veranstaltungen oder das
Ganztagsangebot von Vereinen in Schulen. Rechtliche
Erfordernisse und formale Abldufe, z.B. von Seiten der
Finanzverwaltung, sollten unkompliziert gestaltet
werden, um den Verwaltungsaufwand fur Sportvereine
so gering wie moglich zu halten.

Versicherungsschutz

Ein haufig diskutiertes Thema ist der Versicherungs-
schutz von Vereinsmitgliedern. Uber die Landessport-
bUnde sind alle angeschlossenen Vereine versichert, die
sogenannte Sportversicherung beinhaltet eine Unfall-
und Haftpflichtversicherung sowie hdaufig auch einen
Rechtsschutz. Alle Mitglieder genieRen damit nicht nur
wdhrend der Tatigkeit im Verein Versicherungsschutz,
sondern auch auf dem Weg zum oder vom Training bzw.
einer Sportveranstaltung. Dies stellt eine wichtige Rahmen-
bedingung fUr die Tatigkeit freiwillig Engagierter dar.

Freistellung

Ein wichtiger Schritt fUr die Anerkennung und Ermog-
lichung von Engagement ist die Freistellung von Arbeit-
nehmern durch den Arbeitgeber fir MaBnahmen der
Weiterbildung im Rahmen ehrenamtlicher und freiwilliger
Tatigkeiten. Die Bildungsfreistellungsgesetze der Bundes-
lander sehen hierzu Regelungen vor.

Kinder- und Jugendschutz

Der organisierte Sport setzt sich fur Gewaltfreiheit in
seinen Mitgliedsorganisationen und Sportvereinen ein.
Die Pravention von und die Intervention bei sexualisierter
Gewalt sind dabei bedeutsame Aufgabenfelder, mit
denen sich Sportvereine und -verbdnde intensiv
auseinandersetzen mussen. Nach einer Erweiterung
des Bundeskinderschutzgesetzes im Jahr 2012 wurde
festgeschrieben, dass alle hauptamtlichen und z.T.
ehrenamtlichen Mitarbeiter/innen ein erweitertes
polizeiliches FUhrungszeugnis vorlegen missen. Sport-
vereine, die Trdger der freien Kinder- und Jugendhilfe
sind und finanzielle UnterstUtzung erhalten, sind dazu
aufgerufen, mit den offentlichen Trdigern Regelungen
fUr die Vorlage von FUhrungszeugnissen zu treffen.
Alle ehrenamtlich und freiwillig Engagierten, die in
gemeinniUtzigen Vereinen tdtig sind, erhalten diese
FUhrungszeugnisse gebUhrenfrei.
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HERAUSFORDERUNGEN
UND PERSPEKTIVEN

Die Sportentwicklungsberichte und Freiwilligensurveys
belegen: Wahrend die Zahl der Engagierten im Sport
insgesamt relativ stabil ist, nimmt die Bereitschaft
,klassische® Ehrenamtsfunktionen und damit demo-
kratisch legitimierte Aufgaben und Amter zu Ubernehmen,
tendenziell ab. Besonders die Bindung und Gewinnung
ehrenamtlicher Funktionstrager/innen, Trainer/innen
und Ubungsleiter/innen sowie Schieds- und Kampf-
richter/innen, stellt Sportvereine vor existenzielle
Probleme (vgl. Breuer 2014, S.1).

Um das vorhandene Engagementpotential zu nutzen,
ist es fUr den organisierten Sport zunehmend
entscheidend, innovative Vereinsangebote zu initiieren,
die neue Mitglieder ansprechen und fur eine aktive
Beteiligung im Verband/Verein motivieren. In Zukunft
wird die Attraktivitat eines Enrenamts u.a. darauf
beruhen, Engagement auch in Uberschaubaren
Zeitraumen sowie in einem thematisch und raumlich
definierten Umfeld zu ermoglichen. Dabei ist wichtig,
dass die Aufgaben mit personlichem Interesse und die
Aktivitaten mit gesellschaftlicher Wertschatzung
verbunden sind. Um ehrenamtlich und freiwillig
Engagierte zu gewinnen und zu binden, sind einmalige
Projekte und WerbemafBnahmen allein nicht ausreichend.
Vielmehr ist es notwendig, moderne Prozesse des
Freiwilligenmanagements in die Strukturen des Sports
zu UberfUhren und besondere Zielgruppen - JUngere,

Altere, ehemalige Leistungssportler/innen oder
Menschen mit Migrationshintergrund - anzusprechen.
Vorhandene Konzeptionen und Maflhahmen aus
anderen ,Non-Profit-Organisationen” (NPO), wie z.B.
aus den Wohlfahrtsverbanden, konnen dabei wertvolle
Ideen liefern.

FUr Engagierte im Sport ist es von hoher Bedeutung,
dass sie ihre eigenen Kompetenzen und Fdahigkeiten
einbringen und Neues lernen konnen. Bildungsprozesse
sind daher der SchlUssel, sich fUr gesellschaftliche
Verdnderungen zu 6ffnen und diese aktiv mitzugestalten.
Das ausdifferenzierte Qualifizierungssystem der Sport-
organisationen bietet hierzu vielfdltige Moglichkeiten.
Politik und Wirtschaft sind gefordert, die Bildungs-
leistungen des Sports noch stdrker anzuerkennen und
zu fordern. Hierzu zahlt, dass Schulen und Hochschulen
verstdrkt Freirdume fUr das freiwillige Engagement von
Schiler/innen und Student/innen schaffen und die von
ihnen erbrachten Leistungen und Tatigkeiten belohnen
bzw. als Ausbildungsteile anerkennen. Ehrenamtliches
Engagement bietet fUr alle Formen lebenslangen
Lernens vielfdltige Gelegenheiten. Ein einheitliches
Zertifizierungssystem,wieesderDeutscheQualifikations-
rahmen (DQR) vorgibt, kann kinftig dazu beitragen, die
im Vereinssport erworbenen Kompetenzen fUr alle
sichtbar und vergleichbar zu machen.

Aus diesen GrUnden ist es fUr den
DOSB und seine Mitgliedsorgani-
sationen unerldsslich, weiterhin
daran zu arbeiten, dass die Rah-
menbedingungen fir Ehrenamt
und freiwilliges Engagement im
Sport verbessert werden konnen.
Ein wichtiges Ziel ist die Verrin-
gerung der BUrokratisierung und
eine Vereinfachung der Anfor-
derungen im Bereich des Steuer-
und Abgabenrechts. Bedeutende
Schritte sind das seit 2007 geltende
Gesetz Hilfen fUr Helfer” und das
2013 in Kraft getretene ,Ehrenamts-
starkungsgesetz®. Beide Reformen
haben u. a. eine Erhdhung der Ubungs-
leiter- und Ehrenamtspauschale
bewirkt. Allerdings sind weitere
UnterstUtzungsleistungen aus der
Politik und Wirtschaft in diese
Richtung unbedingt notwendig.

Der zweite Engagementbericht der
Bundesregierung 2017 zeigt deutlich
auf, welche hohe Bedeutung dem
ehrenamtlichen und freiwilligen
Engagement - gerade auch im
Sport - innerhalb unserer Gesell-
schaft zukommt. Der DOSB und
seine Mitgliedsorganisationen
werden auch zukUnftig ihren Bei-
trag zur Starkung der Freiwilligen-
kultur leisten und sich fur die
Verbesserung der Rahmenbedin-
gungen sowie fUr die Anerkennung
engagierter Menschen einsetzen.
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ATTRAKTIVES

EHRENAMT IM SPORT

Im Fachgebiet ,Sport der Generationen® setzte der DOSB
im Zeitraum April 2013 bis Mdrz 2016 das Kooperations-
projekt ,Attraktives Ehrenamt im Sport - Gesucht:
Funktionstrdger/innen in der 2. Lebenshdlfte fUr Sport-
vereine“ um. Sportvereine/-verbdnde, Freiwilligenagen-
turen und SeniorenbUros haben sich dabei gemeinsam
das Ziel gesetzt, die Vorstandsarbeit ehrenamtlich
gefUhrter Sportvereine weiterzuentwickeln. Zentral ist
die Beschaftigung mit dem Ubergreifenden Thema
,Freiwilligenmanagement” (s. Kapitel 6) vor der Frage,
wie Vorstandsarbeit attraktiver gestaltet werden kann,
um mehr Menschen im mittleren Erwachsenenalter fur
ein Engagement in Leitungspositionen in Sportvereinen
zu begeistern.

In sogenannten Tandemprojekten wurde an ganz unter-
schiedlichen Ansatzpunkten gearbeitet. Die gesammel-
ten Erfahrungen wurden zum Ende des Projektes in
einem ,Werkzeugkoffer” gebiUndelt, an dem sich andere
Vereine orientieren konnen. Diese Beispielsammlung
stellt u.a. folgende Werkzeuge dar:
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- Erstellung von Tatigkeitsprofilen und (alternativen)

Aufgabenverteilungen (Organisationshandbuch)

- Besetzung der Positionen durch ,FUhrungsteams*

- Zukunftswerkstatt/Vorstandsklausuren/

Leitbildentwicklung

- Moglichkeiten fUr alternative Beteiligungsformen

(,Schnupperangebote®, Projektarbeit, etc.)

- Etablierung eines zentralen Ansprechpartners fur

Ehrenamtliche (KUmmerer, Koordinator, Manager)

- Vermittlung externer Fachkrdfte & Kooperation mit

Unternehmen

E0

EMENT Sa
REIMLlIGENMANAG L % g
5 REIWILLIGENAGENTU R O g é
“TRANSPARENZ Z 5 5
: f_’: g Z
ZEHRE TE

ACHFOLGEMANAGEMEN ZUKUN FT9

Die Kooperation der Sportorganisationen mit den
Freiwilligenagenturen und Seniorenburos ist in dieser
Form bisher einzigartig. Der Mehrwert der Zusammen-
arbeit ist deutlich zu erkennen. Grundvoraussetzungen
fUr die konkrete Arbeit in Richtung Zukunftsfahigkeit
der Sportvereine sind dabei ein eindeutiges Problem-
bewusstsein, eine Offnung fUr Unterstitzung und
Ideen von auBlen sowie die Bereitschaft, die eigenen
Strukturen auf den PrUfstand zu stellen, bzw. Verande-
rungen zuzulassen.

Im Projekt sind 9 Freiwilligenagenturen, 2 Senioren-
bUros, 8 Kreis-/Stadtsportbinde und zahlreiche
Sportvereine eingebunden. Weitere Infos zu den

Gefordert durch

% Bundesministerium
4 fiir Familie, Senioren, Frauen

und Jugend Robert Bosch Stiftung

-~

GA
NISAT ONSENT WiCkiung

QS
QUALFizEug
OTIVE&BEDURFNISSE <

- | EITBILD:

WERKSTAT

Aktivitaten und Organisationen halt der DOSB im
Onlineportal rund um das Thema Ehrenamt bereit,
welches im Rahmen des Projektes weiterentwickelt
wird. Hier gibt es auflerdem zahlreiche Infotexte und
Checklisten fUr die Vereins- und Vorstandsarbeit zum
Download:

www.ehrenamt-im-sport.de

Das Projekt ,Attraktives Ehrenamt im Sport - Gesucht:
Funktionstrager/innen in der 2. Lebenshdlfte fUr Sport-
vereine“ wurde gefordert durch das Bundesministerium

fUr Familie, Senioren, Frauen und Jugend, die Robert
Bosch Stiftung und den Generali Zukunftsfonds.

Generali -\ﬁ-
Zukunftsfonds [EJIrD2aM

Eine Einrichtung der  GENERALI
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ENGAGEMENT-

FORDERUNG
IM BASKETBALL

Der Deutsche Basketball Bund e.V. (DBB) hat es sich
nach Anstoflen aus verschiedenen Gremien zur Aufgabe
gemacht, das wichtige Thema der Forderung des
freiwilligen Engagements und des Ehrenamtes fur seine
Vereine und Abteilungen anzugehen. Dazu wurde im
Jahr 2013 das vom Bundesministerium fur Familie,
Senioren, Frauen und Jugend (BMFSFJ) geforderte
Projekt ,Teamplayer gesucht: Engagier Dich!“ ins Leben
gerufen.

-
Teamplayer gesucht:

ENGAGIER

DICH!

www.basketball-bund.de/engagierdich

Ziel des Pilotprojektes ist es, die ehrenamtlichen
Strukturen im organisierten Basketballsport nachhaltig
zu stdrken und strategisch und systematisch weiter-
zuentwickeln.

Basketball Bund

Die Schwerpunkte des Projektes sind die Sensibilisierung
fUr das Thema Engagementforderung als eigenstandige
Aufgabe sowie die systematische Beratung und Quali-
fizierung auf diesem Gebiet.

Eine mogliche Suche nach neuen engagierten Menschen
soll sich dabei auf alle Generationen erstrecken und
das gesamte Spektrum der sportlichen und organisa-
torischen Aufgaben in den Vereinen und Abteilungen
abdecken.

Grundlage der angebotenen Vereinsberatungen und
der fUr diesen Zweck entwickelten Materialien ist das
vom DOSB veroffentlichte Modell vom ,Lebenszyklus
des freiwilligen Engagements” (siehe S.29 in dieser
Broschire). Entlang diesen roten Fadens hat die
Akademie fUr Ehrenamtlichkeit Deutschland (AfED) als
Bildungspartner des Projektes zusammen mit dem
Projektteam Qualifizierungs- und Arbeitsmaterialien
fUr den Sport entwickelt.

Beratung

FUr Basketballvereine und -abteilungen stehen regional
in ganz Deutschland sechs Engagementberaterinnen
und -berater (EB) fUr kostenlose Vor-Ort-Beratungen
zur VerfUgung. Mit dem Beratungsteam kann per Telefon,
E-Mail und Skype Kontakt aufgenommen werde. Die EB
sind primdr geschult und ausgebildet fUr das Thema
Engagementforderung und die dazugehdrige Beratung,
konnen aber auch zu den anderen Angeboten und
Materialien des DBB informieren sowie auf Angebote
von z.B. Landessportorganisationen verweisen.

Veroffentlichungen

Das Herzstick ist der als Workbook angelegte und in
die zehn Schritte des DOSB-Modells aufgeteilte
Beratungsordner. Zu jedem Schritt enthdlt er einen
EinfUhrungstext und praktische Arbeitshilfen und
Materialien. Er ist somit in Modulen aufgebaut und
kann chronologisch oder fUr einzelne Schritte genutzt
werden.

Weitere Materialien, die fUr die Beratung oder nach dem
Download selbststandig genutzt werden konnen, sind:

- Basketballspezifische Aufgabenprofile
- AuszUge aus dem Beratungsordner

+ Broschiren zu verschiedenen Bereichen
+ Dokumentationen

Weitere Informationen, Kontaktdaten, Download-
moglichkeiten und links finden sie auf der Homepage

zum DBB-Projekt unter:

www.basketball-bund.de/engagierdich
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DFB-MASTERPLAN -

HANDLUNGSFELD
VEREINSSERVICE

Der Deutsche FuBball-Bund hat die Ziele zur Weiterent-
wicklung des Amateurfulballs in einem Masterplan
beschrieben. In Abstimmung mit den Verantwortlichen
aller Ebenen des FuBballs wurden drei Handlungsfelder
in den Mittelpunkt der zukUnftigen Arbeit gestellt:
Kommunikation, Entwicklung des Spielbetriebs und
Vereinsservice. Die Stdrkung des Ehrenamts und des
freiwilligen Engagements wurden dabei als Auftrag von
der Vereinsbasis entgegengenommen. Ubergeordnetes
Ziel ist es ein qualitatives Serviceangebot bereitzustellen,
dass den ehrenamtlichen Vereinsmitarbeitern effektiv
hilft. Die geplanten Manahmen hierzu sind im
Handlungsfeld ,Vereinsservice® beschrieben.

Alle Maflnahmen des zundchst bis 2016 laufenden
Masterplans im Bereich Vereinsservice haben den
Ausbau und die Entwicklung von Informations- und
Qualifizierungsangeboten in FuBballpraxis und
Vereinsmanagement zum Ziel. Dies erfolgt Uber einen
systematische Ausbau und die Umsetzung von Einzel-
projekten und MaBnahmen fur Trainer/innen und
Betreuer/innen sowie fir die ,SchlUsselfunktionstrager*
(Vorsitzende, Schatzmeister, Abteilungsleiter/innen
FuBball, Jugendleiter/innen).

No

Die im Masterplan festgehaltenen MaBnahmen zielen
u.a. auf eine Erweiterung der Online Angebote im
fuBlballpraktischen und Uberfachlichen Bereich ab. Die
Wissensvermittlung und Motivation der einzelnen
Zielgruppen (Trainer/innen, ,SchlUsselfunktionstrdager/
innen“ der Vereine, etc) erfolgt u.a. durch das DFB-Mobil
sowie den Vorstandstreff. Kurzschulungen im fulball-
praktischen und fuBballverwaltenden Bereich helfen
Grundwissen zu vermitteln. Der DFB-JUNIOR-COACH,
mit der fullballspezifischen Grundlagenausbildung fur
Schilerinnen und Schiler ab 15 Jahren, zielt u.a. auf
eine frUhzeitige Gewinnung ehrenamtlicher Talente fUr
den FuB3ball ab. Zudem erhalten Vereine die Moglich-
keit, innerhalb der ,Fachberatung® eine individuelle
Expertenberatung vor Ort zu den Themen Finanzen,
Steuern und Ehrenamt zu bekommen.

AUFGABE:

LEITUNG DES WHCHENTLICHEN
TRAININGS UND COACHING BEIM
SPIEL AM WOCHENENDE.

Zeitaufwand: je nach Mannschaft, 6-8 Stunden an zwei
Nachmittagen unter der Woche und am Spieltag zwei

bis drei Stunden.

YA Als Trainer/in: Du bist verantwortlich fr die
Mannschaftsfiihrung sowie den Trainings- und Spiel-
betrieb Deines Teams. Du vermittelst den Kindern und
Jugendlichen Deine Vorstellungen von Fupball.

X Als Betreuer/in: Du unterstiitzt den Trainer oder die
Trainerin vor allem organisatorisch. Du hilfst z.B. bei der
Planung von Fahrten zu den Auswartsspielen und bist ein
wichtiger Ansprechpartner fir die Kinder und Jugendi-

chen sowie deren Eltern.

Y

Musterverein: Max Mustermann
max.mustermann@muster.de ‘
I

0151-00000 000

e /\’ ) \

\ piah B
. ] ! S ]
i - | ]

Unser Team der Jugendabteilung freut sich schon sehr | GIB DEM

darauf Dich kennenzulernen und auf Deine neue Aufgabe

i vorzubereiten. Hauptvoraussetzung fir ein optimales Kinder-
oder Jugendtraining ist Deine Fupballbegeisterung. Je jiinger
die Kinder sind, desto mehr beachten wir die 3 Grundregeln
des Kinderfupball elen, Spielen. Hier ist der Ball

i immer dabei. Posi d taktische Schulung kommen
erst spiter dazu. Details zum Trainingsaufbau und weitere
Tipps erfahrst Du auf www.dfb.de unter Training Online und
im Austausch mit Deinen Vereinskollegen.

(D)EIN
'GESICHT.

i Ist aus der Aufgabe fiir Dich eine echte Berufung geworden,
bietet Dir der Landesverband dazu eine ganze Reihe
toller Méglichkeiten zur Aus- und Weiterbildung, von der

i Kurzschulung bis zum mehrtagigen Trainerlehrgang, an.

fiir Anfanger findest Du unter www.training-wissen.dfb.de.

Neugierig geworden? Expertenwissen und niitzliche Tips i ; x

Beispiel Ausbildung: DFB-JUNIOR-COACH

Der DFB-JUNIOR-COACH ist eine neue Saule in der
DFB-Qualifizierungspyramide und dient als Einstieg in
die Tatigkeit als lizenzierte Trainer/innen. Ziel ist es
engagierten Trainernachwuchs zu gewinnen und fir
das Ehrenamt zu begeistern.

Schilerinnen und Schiler ab 15 Jahren kénnen sich zum
DFB-JUNIOR-COACH ausbilden lassen. Hierzu wird eine
40-stUndige kostenlose Qualifizierung angeboten.
Die Jugendlichen sollen frihzeitig Trainererfahrung
sammeln und selbst Kindern Spafl am Fuf3ball
vermitteln. Die Ausbildung erfolgt direkt an den Schulen
der Jugendlichen und wird vom zustandigen Fulball-
Landesverband begleitet. Neben dem sportspezifischen
Wissen wird besonderer Wert auf die Personlichkeits-
entwicklung der Nachwuchstrainer gelegt. Die erfolg-
reiche Teilnahme plus ein Jahr Tatigkeit als Coach in der
Schule oder im Verein wird im Schulzeugnis vermerkt.
Zudem leistet der DFB-Premium-Partner Commerzbank
berufsorientierte MaBnahmen als Mehrwert fir die
Jugendlichen.

www.dfb.de/dfb-junior-coach

Unterstutzung fur Jugendleiter/innen:

Gewinnung von Kinder- und Jugendtrainer/innen
Allen Jugendleitern wird seitens des DFB und seiner
Landesverbdnde die Nutzung von Materialien zur
Gewinnung neuer Kinder- und Jugendtrainer/innen
ermoglicht. Innerhalb der DFB-Online-Vereinsberatung
,Mein Fussball® fUr Vereinsmitarbeiter konnen die
Vereine einen Flyer sowie ein Poster, u.a. durch das
Hochladen des eigenen Vereinslogos, das Einfigen von
Kontaktdaten des richtigen Ansprechpartners und die
Nutzung von Textbausteinen, individuell anpassen und
eigenstdndig produzieren.

www.dfb.de/unterstuetzung-jugendleiter

TRAINING

I
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VORREITER

DEUTSCHLAND

Die zahlreichen groBen gesellschaftlichen Heraus-
forderungen des Sports haben die Deutsche Reiterliche
Vereinigung (FN) und die Landespferdesportverbdnde
dazu veranlasst, das vier Jahre laufende Projekt
JVorreiter Deutschland“ umzusetzen. Eine bundesweite
Initiative zur Stdrkung des Pferdesports in Vereinen
und Betrieben.

Grundlage fUr die Festlegung der Inhalte waren unter
anderem die Ergebnisse des seit 2009 im 2-Jahres-
Rhythmus von der Deutschen Sporthochschule Koln
erhobenen Sportentwicklungsberichtes Pferdesport
fUr Pferdesportvereine und fUr Pferdebetriebe.

Darin war der Punkt ,Bindung/Gewinnung von ehren-
amtlichen Funktionstragern® bei den Vereinen das
wesentliche existenzielle Problem. Grund genug, hier
ein umfassendes ,Paket pro Ehrenamt® zu schniren.

Die vielfdltigen MaBBnahmen basieren auf vier
vernetzen Sdulen:

1. Mehrwerte bieten

2. Netzwerke bilden und unterstiUtzen
3. Danke sagen und Ehren

4. Gezielte Aktionen

Beispiel Vorreiter-Team

FUr die Dauer von zwei Jahren werden bundesweit
80 besonders engagierte Jugendliche im Alter von
14-26 Jahren in den zwei Kategorien ,gewadhlte Amts-
inhaber und ,freiwillig Engagierte® hervorgehoben.
Wichtig ist, dass nicht nur die Jugendlichen selber,
sondern auch die Reitvereine in denen sie beheimatet
sind, alle zwei Monate davon profitieren. Die Mehrwerte
reichen von regelmdfigen Verlosungen z.B. von
Trainingstagen mit prominenten Pferdesportlern auf
den Vereinsanlagen bis hin zu Einladungen zu
Turnieren und Messen.

Beispiel Bonuskarte JUGEND aktiv

Die Vorteilskarte der FN kann von allen Jugendwarten
und Jugendsprecher/innen im Amt bei der FN
beantragt werden. Sie ist fUr zwei Jahre gUltig und
bietet dem Inhaber/innen viele Vorteile wie z.B. ein
deutlicher Preisnachlass bei der Ausbildung zum
Vereinsmanager/in C Pferdesport.

DarUber hinaus gibt es einige weitere UnterstUtzungen
wie z.B. den Kompetenznachweis fur junge Menschen
die sich im Verein engagieren, Offentlichkeitsmaterialien,
ein UnterstUtzungspaket bei Ehrungen, einen Vorreiter-
Newsletter sowie Hilfen bei der Etablierung von Ehren-
amtsbeauftragten.

Alle weiteren Details siehe Internetportal

www.vorreiter-deutschland.de
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VERNETZUNG

DOSB/dsj Internetseiten:

- DOSB Homepage Ehrenamt im Sport
www.ehrenamt-im-sport.de

+ dsj Internetseite
www.dsj.de/handlungsfelder/junges-engagement

Organisationen und Adressen:

+ Akademie fUr Ehrenamtlichkeit Deutschland
www.ehrenamt.de

+ BUndnis fUr GemeinnUtzigkeit
www.buendnis-gemeinnuetzigkeit.org

+ Der Bundesfreiwilligendienst
www.bundesfreiwilligendienst.de

+ Bundesarbeitsgemeinschaft der
Freiwilligenagenturen
www.bagfa.de

+ Bundesarbeitsgemeinschaft der
Senioren-Organisationen
www.bagso.de

- Bundesarbeitsgemeinschaft SeniorenbUros
www.seniorenbueros.org

- Bundesnetzwerk Birgerschaftliches Engagement
www.b-b-e.de

« Bundesministerium fur Familie, Senioren, Frauen
und Jugend
www.bmfsfj.de/bmfsfj/themen/
engagement-und-gesellschaft

« Centrum fur soziale Investitionen und
Innovationen (CSI)
www.csi.uni-heidelberg.de

« Centrum fur Corporate Citizenship

Deutschland (CCCD)
www.cccdeutschland.org

- Deutsche Ehrenamtsportal

www.ehrenamtsportal.de

+ Deutsches Ehrenamt

www.deutsches-ehrenamt.de

 Deutsches Zentrum fur Altersfragen

www.freiwilligensurvey.de

+ Deutscher Qualifikationsrahmen fUr

lebenslanges Lernen (BMBF/KMK)
www.deutscherqualifikationsrahmen.de

« Forschungszentrum fUr BUrgerschaftliches

Engagement
www.for-be.de

- Stiftung Lesen

www.stiftunglesen.de/ehrenamt_engagement

- Wegweiser BUrgergesellschaft

www.buergergesellschaft.de

+ FUhrungsakademie des DOSB

www.fuehrungs-akademie.de

« Woche des birgerschaftlichen Engagements

www.engagement-macht-stark.de

+ Verein fUr soziales Leben

www.ehrenamt-deutschland.org

- Vereinsberatung online LSB NRW und Partner

www.vibss.de

- Zivilgesellschaft in Zahlen (ZiviZ-Survey)

www.ziviz.info

« Zentrum fUr zivilgesellschaftliche Entwicklung (zze)

www.zze-freiburg.de

QUELLEN

« BRAUN, SEBASTIAN, Wiesbaden 2013: Der DOSB in der

Zivilgesellschaft. Eine sozialwissenschaftliche
Analyse zur sportbezogenen Engagementpolitik.

« BRAUN, SEBASTIAN, Berlin 2011: Enrenamtliches und

freiwilliges Engagement im Sport - Sportbezogene
Sonderauswertung der Freiwilligensurveys von 1999,
2004 und 2009.

« BREUER, CHRISTOPH, Koln 2017: Sportentwicklungs-

bericht 2015/16. Analyse zur Situation der Sportvereine
in Deutschland.

« BREUER, CHRISTOPH, Koln 2013: Sportentwicklungs-

bericht 2011/12. Analyse zur Situation der Sportvereine
in Deutschland.

+ BREUER, CHRISTOPH, SVENJA FEILER, Koln 2013:

Sportentwicklungsbericht 2011/2012. Analyse zur
Situation der Sportvereine in Deutschland.
Sonderauswertung Trainer/innen, Ubungsleiter/innen
und Qualifizierung.

- BUNDESMINISTERIUM FUR FAMILIE, FRAUEN,

SENIOREN UND JUGEND, Berlin 2017: Zweiter Bericht
Uber die Entwicklung des birgerschaftlichen
Engagements in der Bundesrepublik Deutschland.
Schwerpunktthema: Demografischer Wandel und
buUrgerschaftliches Engagement: Der Beitrag des
Engagements zur lokalen Entwicklung.

- DOSB FUHRUNGS-AKADEMIE, K5ln 2011-2012: Projekt

Training4Volunteers.

- DOSB, Frankfurt am Main 2016: Bestandserhebung 2016.

- DOSB, Frankfurt am Main 2011, 2. Auflage: Bildung

und Qualifizierung - Das Qualifizierungssystem der
Sportorganisationen.

« DOSB, Prasidialausschuss Breitensport/

Sportentwicklung, Frankfurt am Main 2010:
Engagementpolitik im Sport. Beschreibung eines
Handlungsfeldes aus Sicht des DOSB.

- GRAF VON KROCKOW, CHRISTIAN, Minchen 1972:

Sport und Industriegesellschaft.

- LANDESSPORTBUND THURINGEN, Bad Blankenburg

2011: Konzeption zur Forderung von
Ehrenamt und Engagement im Thiringer Sport

« RAUSCHENBACH, THOMAS; ZIMMER, ANNETTE, Berlin,

Obladen, Farmington Hills 2011: BUrgerschaftlches
Engagement unter Druck? - Analysen und Befunde
aus den Bereichen Soziales, Kultur und Sport.

- REIFENHAUSER, CAROLA; HOFFMANN, SARAH G ;

KEGEL, THOMAS, Augsburg 2012, 2. Auflage:
Freiwilligen-Management.

« VOGEL, CLAUDIA; HAGEN, CHRISTINE; SIMONSON,

JULIA; TESCH-ROMER, CLEMENS, 2016: Freiwilliges
Engagement und offentliche gemeinschaftliche
Aktivitat. In: Simonson, Julia; Vogel, Claudig;
Tesch-Romer, Clemens (Hrsg.): Freiwilliges
Engagement in Deutschland - Der Deutsche
Freiwilligensurvey 2014. Endbericht. Deutsches
Zentrum fUr Altersfragen (DZA). Berlin.
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ANHANG

American Football Verband Deutschland
Bob- und Schlittenverband fUr Deutschland
Bund Deutscher Radfahrer

Bundesverband Deutscher Gewichtheber

Bundesfachverband fUr Kickboxen (WAKO Deutschland)

Bundesverband Deutscher Kraftdreikampfer

Cheerleading und Cheerdance Verband Deutschland

Deutsche Billard-Union

Deutsche Eislauf-Union

Deutsche Eisschnelllauf-Gemeinschaft
Deutsche Lebens-Rettungs-Gesellschaft
Deutsche Reiterliche Vereinigung
Deutsche Taekwondo Union

Deutsche Triathlon Union

Deutscher Aero Club

Deutscher Alpenverein

Deutscher Badminton-Verband
Deutscher Baseball und Softball Verband
Deutscher Basketball Bund

www.afvd.de
www.bsd-portal.de
www.bdr-online.org
www.bvdg-online.de
www.wako-deutschland.de
www.bvdk.de
www.ccvd.de
www.billard-union.de
www.eislauf-union.de
www.desg.de
www.dlrg.de
www.pferd-aktuell.de
www.dtu.de
www.dtu-info.de
www.daec.de
www.alpenverein.de
www.badminton.de
www.baseball-softball.de

www.basketball-bund.de

Deutscher Behindertensportverband
Deutscher Boccia-, Boule- und Pétanque-Verband
Deutscher Boxsport-Verband

Deutscher Curling-Verband

Deutscher Dart-Verband

Deutscher Eishockey-Bund

Deutscher Eisstock-Verband

Deutscher Fechter-Bund

Deutscher FuBball-Bund

Deutscher Gehorlosen-Sportverband
Deutscher Golf-Verband

Deutscher Handball-Bund

Deutscher Hockey-Bund

Deutscher Judo-Bund

Deutscher Ju-Jutsu-Verband

Deutscher Kanu-Verband

Deutscher Karate Verband

Deutscher Kegler- und Bowlingbund
Deutscher Leichtathletik-Verband
Deutscher Minigolfsport Verband
Deutscher Motor Sport Bund

Deutscher Motoryachtverband
Deutscher Rasenkraftsport- und Tauzieh-Verband
Deutscher Ringer-Bund

Deutscher Rollsport- und Inline-Verband

Deutscher Ruderverband

www.dbs-npc.de
www.petanque-dpv.de
www.boxverband.de
www.curling-verband.de
www.deutscherdartverband.de
www.deb-online.de
www.eisstock-verband.de
www.fechten.org
www.dfb.de

www.dg-sv.de

www.golf.de

www.dhb.de
www.hockey.de
www.judobund.de
www.ju-jutsu.de
www.kanu.de
www.karate.de
www.kegelnundbowling.de
www.deutscher-leichtathletik-verband.de
www.minigolfsport.de
www.dmsb.de
www.dmyv.de

www.drtv.de
www.ringen.de
www.driv.de

www.rudern.de

49



50

Anhang

Spitzenverband

Snowboard Verband Deutschland www.snowboardverband.com

Deutscher Schachbund www.schachbund.de

Deutscher Schwimm-Verband www.dsv.de

Deutscher Skibob-Verband www.skibob-dsbv.de

Deutscher Sportakrobatik-Bund www.sportakrobatikbund.de

Deutscher Tanzsportverband www.tanzsport.de

Deutscher Tischtennis-Bund www.tischtennis.de

Deutscher Verband fir Modernen Finfkampf www.dvmf.de

Deutscher Wasserski- und Wakeboardverband www.wasserski-online.de

Floorball-Verband Deutschland www.floorball.de

Landessportbinde/-verbdande
Hamburger Sportbund www.hamburger-sportbund.de

Landessportbund Brandenburg www.lsb-brandenburg.de

Landessportbund Hessen www.landessportbund-hessen.de

Landessportbund Niedersachsen www.lsb-niedersachsen.de

Landessportbund Rheinland-Pfalz www.lsb-rlp.de

Landessportbund Sachsen-Anhalt www.lsb-sachsen-anhalt.de

Landessportverband Baden-Wurttemberg www.lsvbw.de

Landessportverband Schleswig-Holstein www.lsv-sh.de
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Allgemeiner Deutscher Hochschulsportverband

Bundesverband staatl. anerk. Berufsfachsch. f. Gymnastik u. Sport
CVIJM-Sport

Deutsche Vereinigung fuUr Sportwissenschaft

Deutscher Aikido-Bund

Deutscher Betriebssportverband

Deutsche Gesellschaft fur Sportmedizin und Pravention

Deutsche Olympische Gesellschaft

Deutscher Sportlehrerverband

Deutscher Verband fur das Skilehrwesen

Deutscher Verband fur Freikorperkultur

Deutsches Polizeisportkuratorium

DJK Sportverband

Gewerkschaft Erziehung und Wissenschaft GEW-Sportkommission
Kneipp-Bund

Makkabi Deutschland

Rad- und Kraftfahrerbund ,Solidaritat® Deutschland 1896

Special Olympics Deutschland

Stiftung Sicherheit im Skisport

Verband Deutscher Eisenbahner- Sportvereine

www.adh.de

www.bbgs-online.de
www.cvjm.de/de/arbeitsbereiche/sport
www.sportwissenschaft.de
www.aikido-bund.de
www.deutscher-betriebssportverband.de
www.dgsp.de

www.dog-bewegt.de

www.dslv.de
www.dvs-interskideutschland.de
www.dfk.org

www.dpsk.de

www.djk.de
www.gew-sportkommission.de
www.kneippbund.de

www.makkabi.de

www.die-soli.de
www.specialolympics.de
www.ski-online.de

www.vdes.org
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